Commentaire au budget 2024 CA du 23/03/2024

Le budget de l’exercice comptable 2024 que nous vous présentons en détail dans le fichier Excel en annexe, est élaboré dans un contexte socio-économique toujours sous contrainte. La normalisation espérée n’arrive pas et cela se traduit par la persistance de la contraction de notre activité.
Sans perdre de vue les conditions macro-économiques et sociales qui constituent notre cadre, nous avons envisagé de travailler avec les moyens en notre possession sans toutefois perdre de vue notre mission et sans hypothéquer notre soutien aux patients et aux familles. Après la présentation du budget provisoire en décembre 2023 qui nécessitait le recours à la réserve de 180 000 EUR) pour arriver à l’équilibre, une dégradation dans l’estimation des recettes nous oblige de présenter un budget très déficitaire de 295 528 EUR
Ce budget comprend aussi des investissements que nous avons dans notre plan stratégique mais qui n’avaient pas pu être faits : le recrutement d’un(e) employé(e) qui s’occupera du corporate fundraising et d’un(e) employé(e) francophone pour le service familles qui a été recruté entretemps.
1) C’est un budget avec des dépenses (besoins) qui restent stables par rapport au budget de l’année 2023. Nous ferons la comparaison entre les comptes annuels et le budget définitif au moment opportun. Dans ces circonstances, la reprise totale des projets de soutien indirects comme les projets de centre et la formation scientifique n’est pas envisageable. Il faut noter aussi que, la perspective ne change pas au moment de l’élaboration de ce budget ; ce sera donc la 5ème année successive de contraction par rapport aux activités d’avant covid-19

2) La réalisation des projets prévus ne pourra pas se faire sans faire recours à un prélèvement sur la réserve comme précisé plus haut. Cette situation nous impose de réfléchir non seulement à la réorganisation de notre activité et, plus encore, à une autre vision par rapport au rôle de notre portefeuille.
Les dépenses du service familles
Comme chaque année la confection du budget familles est fait avec un esprit ouvert en vue d’améliorer les services aux patients et aux familles. Pour le budget 2024, nous gardons le même esprit : le budget du soutien direct au familles augmente de presque 17% alors que  le budget global du service familles diminue de 7.5%  par rapport au budget de 2023. D’autre part, des financements externes ont été recherchés pour des projets Comme le projet qualité des soins et le projet VERA. Ces projets seront donc réalisés par des financements spécifiques.  Cette diminution dans le budget du service famille est une conséquence de la diminution constatée dans les commandes de nourriture (20%) et même dans certaines dépenses thérapeutiques. Nous imputons cela à la prise de Kaftrio par nos membres. 





Les dépenses du service FRC
Les projections de l’année 2024 voient le budget FRC pratiquement augmenter de 13 % par rapport au budget de 2023.  En effet la diminution drastique et non encore comprise des recettes des legs nous oblige à revoir notre stratégie d’investissement : d’une part, nous mettons notre investissement chez Activate en veilleuse pour une année (-185000 EUR) et d’autre part nous prévoyons des actions par rapport aux legs et au corporate fundraising sur lesquels nous espérons un certain impact sur les recettes. Le recrutement d’un(e) employé(e ), qui était prévu à l’automne 2023 n’a pas eu lieu ; le budget est reconduit naturellement sur l’année 2024. Il(elle) travaillera à la relance du projet de corporate fundraising. Le budget DSC a également été réaménagé à la hausse pour pérenniser les recettes des mailings externes
Les frais généraux.
Le budget des frais généraux connaît une augmentation de 6.5%. Il contient quelques investissements comme les travaux sur notre bâtiment et les frais de consultance pour le projet d’organisation de notre asbl. Les prix du gaz et de l’électricité se normalisent et surtout se stabilisent et l’indexation des salaires est moins que prévu. Toutefois les frais généraux sont à 17% des dépenses totales.
Les recettes 
Dans ce budget, les prévisions des recettes hors contribution de la réserve diminuent de 13.65%. ce chiffre cache les efforts énormes pour améliorer la situation , surtout au niveau des actions, des fonds et même une participation financière de 92 000 en cas de liquidation du portefeuille Delen. En effet, la baisse principale des recettes est due à la baisse de 55% (presque 600000 EUR) des recettes des legs.  Cette baisse qui est dans la suite de la baisse spectaculaire de 21% en 2021 nous maintient dans la contraction de l’activité. La diminution des recettes des legs est plus profonde qu’elle n’apparaît dans les chiffres : en effet , une partie du budge des legs glisse de 2023 à 2024.si ce problème devrait devenir structurel, toute notre stratégie comme organisation devrait être repensée.  Il faut remarquer que les prévisions des fonds sont exceptionnelles.

Conclusion
En conclusion, nous considérons que notre activité reste toujours dans le creux malgré une belle reprise au niveau des actions. Pour l’instant tout indique que c’est conjoncturel et temporaire mais cela reste à surveiller. Nous en prenons acte postposons quelques dépenses importantes tout en protégeant le soutien direct aux patients et familles de tout effort budgétaire et en investissant dans la diversification des projets de récoltes de fonds. Nous proposons ainsi un budget  qui a besoin d’un recours à un prélèvement de 
295 528 EUR de la réserve.  


