Commentaar op de CA-begroting 2024 van 23/03/2024

De begroting voor het boekjaar 2024, die wij u uitgebreid voorstellen in het Excel-bestand in bijlage, wordt opgemaakt in een sociaal-economische context die nog steeds onder druk staat. De verhoopte normalisatie vindt niet plaats en dit wordt weerspiegeld in de voortdurende inkrimping van onze activiteiten.
Zonder de macro-economische en sociale omstandigheden uit het oog te verliezen die ons raamwerk vormen, hebben we overwogen om te werken met de middelen waarover we beschikken, zonder onze missie uit het oog te verliezen en zonder onze steun aan patiënten en families in gevaar te brengen. Na de presentatie van de voorlopige begroting in december 2023, waarbij een beroep moest worden gedaan op de reserve van 180.000 EUR om een ​​evenwicht te bereiken, dwingt een verslechtering van de raming van de inkomsten ons om een ​​zeer tekortschietende begroting van 295 528 EUR voor te leggen.
In dit budget zijn ook de investeringen opgenomen die we hebben voorzien in ons strategisch plan maar die niet konden worden gedaan: de aanwerving van een medewerker die de bedrijfsfondsenwerving zal verzorgen en een medewerker (e) Franstalig voor de familiedienst die is aangeworven in de ondertussen.
1) Het is een begroting waarvan de uitgaven (behoeften) stabiel blijven ten opzichte van de begroting voor het jaar 2023. De vergelijking tussen de jaarrekening en de definitieve begroting zullen wij op het gepaste moment maken. Onder deze omstandigheden is de totale hervatting van indirecte steunprojecten zoals centrumprojecten en wetenschappelijke opleiding niet mogelijk. Daarbij moet worden opgemerkt dat het perspectief bij het opstellen van deze begroting niet verandert; dit zal dus het vijfde achtereenvolgende jaar van krimp zijn in vergelijking met de activiteiten van vóór covid-19

2) De realisatie van de geplande projecten kan niet plaatsvinden zonder gebruik te maken van een onttrekking aan de reserve zoals hierboven aangegeven. Deze situatie dwingt ons niet alleen na te denken over de reorganisatie van onze activiteit, maar meer nog over een andere visie met betrekking tot de rol van onze portefeuille.
Dienst families -uitgaven
Zoals elk jaar gebeurt de voorbereiding van het gezinsbudget met een open geest, met het oog op het verbeteren van de dienstverlening aan patiënten en gezinnen. Voor de begroting 2024 houden we dezelfde geest aan: het budget voor directe steun aan gezinnen stijgt met bijna 17%, terwijl het totale budget voor gezinsdiensten met 7,5% daalt in vergelijking met de begroting 2023. Aan de andere kant werd externe financiering gezocht voor projecten zoals het project Kwaliteit van Zorg en het VERA-project. Deze projecten zullen daarom via specifieke financiering worden uitgevoerd. Deze vermindering van het budget voor gezinsdiensten is een gevolg van de vermindering die werd waargenomen in de voedselbestellingen (20%) en zelfs in bepaalde therapeutische uitgaven. Wij schrijven dit toe aan de overname van Kaftrio door onze leden.

FRC-uitgaven
Volgens projecties voor het jaar 2024 zal de FRC-begroting praktisch stijgen met 13% vergeleken met de begroting voor 2023. In feite dwingt de drastische en nog niet begrepen verlaging van de inkomsten uit legaten ons om onze investeringsstrategie te herzien: aan de ene kant zetten we onze investering in Activate een jaar uitgesteld (-185.000 EUR) en anderzijds plannen we acties met betrekking tot nalatenschappen en bedrijfsfondsenwerving waarvan we hopen een zekere impact op de inkomsten te hebben. De aanwerving van een medewerker, die gepland stond voor het najaar van 2023, heeft niet plaatsgevonden; de begroting wordt uiteraard vernieuwd voor het jaar 2024. Hij/zij gaat zich inzetten voor de herlancering van het corporate fondsenwervingsproject. Ook het DSC-budget is naar boven bijgesteld om de inkomsten uit externe mailings op peil te houden
Overheadkosten.
Het overheadbudget steeg met 6,5%. Hierin zitten enkele investeringen zoals werkzaamheden aan onze bouw- en advieskosten voor het zelfevaluatieproject van onze vzw. De gas- en elektriciteitsprijzen normaliseren en stabiliseren zich vooral, en de loonindexering is minder dan verwacht. De overheadkosten bedragen echter 17% van de totale uitgaven.
De inkomsten
In deze begroting dalen de inkomstenprognoses exclusief de reservebijdrage met 13,65%. achter dit cijfer gaan de enorme inspanningen schuil om de situatie te verbeteren, vooral op het vlak van aandelen, fondsen en zelfs een financiële participatie van 92.000 bij eventuele vereffening van de portefeuille van Delen. De belangrijkste omzetdaling is te wijten aan de daling met 55% (bijna 600.000 EUR) van de legaatinkomsten. Deze daling, die volgt op de spectaculaire daling van 21% in 2021, houdt ons in de krimp van de activiteit. De daling van de legaten-inkomsten is dieper dan uit de cijfers blijkt: in feite schuift een deel van het legacy-budget weg van 2023 naar 2024. Als dit probleem structureel wordt, moet onze hele strategie als organisatie worden heroverwogen. Opgemerkt moet worden dat de fondsprognoses uitzonderlijk zijn 
Conclusie
Concluderend zijn wij van mening dat onze activiteit zich nog steeds in een dieptepunt bevindt, ondanks een goed herstel van de aandelenkoersen. Momenteel wijst alles erop dat het cyclisch en tijdelijk is, maar dit moet nog in de gaten worden gehouden. We nemen hier nota van door een aantal grote uitgaven uit te stellen, terwijl we de directe steun aan patiënten en families beschermen tegen eventuele begrotingsinspanningen en door te investeren in de diversificatie van fondsenwervende projecten. Wij stellen daarom een ​​begroting voor die een beroep op een bijdrage van 295 528 EUR uit de reserve.

